
การเสริมสรางวฒันธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ประจํา

การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือวามีสวน

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไก

องคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจ

เขาถึงและ แสดงพฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปนนิสัย เกิดความรัก

สามัคคี จะทําใหองคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส 

ยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลที่เข

และยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้

1. การตรงตอเวลา 

ปฏิบัติงานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่งตางๆไดอยางเปน

ระเบียบจะชวยใหงานสําเร็จไดดวยดี

2. การแตงกาย 

ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกายเปนสิ่ง

ภาพลักษณและบุคลิกของแตละคน เครื่องแตงกายที่ดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงานสมวัย

3. การทํางาน 

พนักงานองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ ทํา

คือหัวใจของการทํางานที่จะกอใหเกิดการสรางศรัทธา ทั้งตอตัวเองและตอองคกร

รูปแบบของวัฒนธรรมการทํางานองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ

องคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ

กําหนดสูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการสงเสริม

สรางวัฒนธรรม องคกรดวย การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการงานที่ดี บุคลากรมีความผูกพันกับ

องคกร และทําใหเกิด การรวมมือ ในการปฏิบัติง

องคกร ถายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนปจจุบัน ไดแก

 

 

 

การเสริมสรางวฒันธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ประจําป พ

องคการบรหิารสวนตําบลบงึกระจับ 

อําเภอวเิชยีรบรุ ี จงัหวดัเพชรบรูณ 

******************** 

การบริหารจัดการองคกรแบบยั่งยืนถือวามีสวนสําคัญที่จะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือชั้น ดังนั้น

การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรถือเปนกลไกสําคัญที่จะทําใหองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ

องคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจ

เขาถึงและ แสดงพฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปนนิสัย เกิดความรัก

องคกรดังกลาว ยืนหยัด กระแส ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ ขององคกรไดอยาง

ยั่งยืนสืบไปโดยไมมีผลกับการเปลี่ยนแปลงของบุคคลที่เขามาหรือยายออกไป และเปนองคกรมี

และยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้

งานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่งตางๆไดอยางเปน

เร็จไดดวยดี 

ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกายเปนสิ่ง

ละคน เครื่องแตงกายที่ดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงานสมวัย

ตําบลบึงกระจับ ทํางานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบไดสิ่งเหลานี้

งานที่จะกอใหเกิดการสรางศรัทธา ทั้งตอตัวเองและตอองคกร 

งานองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ 

ตําบลบึงกระจับ ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมที่ดีงามและ

สูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการสงเสริม

การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการงานที่ดี บุคลากรมีความผูกพันกับ

ทําใหเกิด การรวมมือ ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรของ

องคกร ถายทอด และ ถือปฏิบัติกันมา จนปจจุบัน ไดแก 

ป พ.ศ.2566 

ที่จะขับเคลื่อนองคกรไดอยางเหนือชั้น ดังนั้น 

ตําบลบึงกระจับ ขับเคลื่อน

องคกรใหเจริญเติบโต จะเห็นไดวาองคกรที่มีวัฒนธรรมที่ชัดเจน บุคลากรในองคกร ทุกคนรับรูรับทราบ เขาใจ

เขาถึงและ แสดงพฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกรนั้นๆ เปนแนวปฏิบัติจนเปนนิสัย เกิดความรัก 

ความนิยมและรักษาความมีเสถียรภาพ ขององคกรไดอยาง 

ามาหรือยายออกไป และเปนองคกรมคีวามแข็งแรง 

และยั่งยืน รวมกันสรางวัฒนธรรมองคกรตามมาตรฐานทางจริยธรรม โดยมีแนวหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

งานตรงตอเวลา ประชุมตรงเวลาและเสร็จงานตอเวลา สามารถจัดการกับงานหรือสิ่งตางๆไดอยางเปน 

ควรแตงกายใหสุภาพเหมาะสมกับงานดูดีแบบมืออาชีพ ตามธรรมเนียม เพราะการแตงกายเปนสิ่งสําคัญตอ 

ละคน เครื่องแตงกายที่ดีจะชวยเสริมสรางบุคลิกภาพใหงานสมวัย 

งานดวยความซื่อสัตย โปรงใส และตรวจสอบไดสิ่งเหลานี้ 

ไดมีการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือเปนคานิยมที่ดีงามและ 

สูคนรุนใหม อยางยั่งยืน สอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ เปาประสงคขององคกรโดยมีการสงเสริม 

การสื่อสารในวงกวางสงผลใหเกิดการงานที่ดี บุคลากรมีความผูกพันกับ 

านไดอยางมีประสิทธิภาพ จนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรของ 



๑. การบริหารแบบมีสวนรวม 

โดยกําหนดการประชุมหัวหนาสวนราชการ ทุกวันพุธ ประชุมพนักงานประจําเดือนสัปดาห ที่ ๑ ของ 

เดือนเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และ ขอเสนอแนะในการดําเนินงานตางๆ เพื่อนํามาสูการ พัฒนาองคกร 

๒. การสื่อสารที่เปนรูปแบบเปนทางการและไมเปนทางการ ทางองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจบัไดใช 

ชองทางในการ สื่อสารทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เชน การสรางกลุม Line / FaceBook และ Web 

Site ขององคกร ขึ้น เพื่อใชในการแจง สื่อสาร สงขาว ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ โดยเปดโอกาสในการ 

สื่อสาร ใหบุคลากรทุกคน อานและ แสดงความคิดเห็น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหเกิดความรวดเร็วในการ 

ปฏิบัติงาน 

๓. ผูบังคับบัญชารับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาดวยกัลยาณมิตร (ชวนคิด รวมทํา) 

๔. ทํางานแบบพี่สอนนอง (นิเทศภายในแบบ คู Buddy หรือ แบบคูสัญญา) 

๕. อัตลักษณองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ“แตงกายดี มีมารยาท” หมายถึง การใหเกียรติเคารพ 

ซึ่งกันและกัน สุภาพออนนอม เคารพผูใหญการยิ้มไหวทักทายกัน ระหวางบุคลากรดวยกัน 

เครื่องมือที่นําใชในการเสริมสรางวัฒนธรรม 

๑. การมีสวนรวม ( Participation) การที่จะนําพาองคกรใหมีวัฒนธรรมที่เดนชัดไปสูความยั่งยืนได 

นั้น การมีสวนรวมในองคกร ของ บุคลากรทุกคนตั้งแตผูอํานวยการกอง หัวหนางาน บุคลากร พนักงานจาง 

ทุกคน ลวน แลวแตมีความสําคัญและความจําเปนอยางยิ่ง เพราะหากขาดซ่ึงความรวมมือจากทุกฝาย และ 

ขาดซึ่งความรักใน องคกรแลว ก็ยากที่จะพาองคกร/องคกรไปสูความยั่งยืน ความยั่งยืน 

๒. การเปดใจกวาง (Openness / Candor ) สิ่งจําเปนอีกประการหนึ่งในการเสริมสรางวัฒนธรรม 

องคกรใหแข็งแกรง นั่นคือการมีบุคลากรที่มีทัศนคติในการเปดใจกวาง ยอมรับความเปลี่ยนแปลง และพรอม 

จะยอมรับสิ่งใหมๆหรือสิ่งที่ เปนนโยบายของ องคกรไปปฏิบัติอยางจริงจัง และหากมองในมุมกลับกัน หาก 

องคกร มีบุคลากรที่ปดกั้น หรือไมยอมรับการ เปลี่ยนแปลงใดๆเปนประชากรสวนใหญในองคกร ก็สามารถ 

ทํานายไดเลยวา องคกรนั้น ยากท่ีจะเปนองคกรแหง ความยั่งยืน เพราะตางคนตางก็เปนตัวของตัวเอง ไม 

สามารถบงชี้ไดวาวัฒนธรรมองคกร ที่แทจริงคืออะไร ซึ่งจะ สงผลตอภาพลักษณตอบุคคลภายนอกที่มองเขา 

มายังองคกรนั้นๆ 

๓. ความไวเนื้อเชื่อใจ และการยอมรับ (Trust and Respect ) ในการขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืน 

จําเปนตองมีความไวเนื้อเชื่อใจ และยอมรับซึ่งกนัและกัน นั่นก็คือการยอมรับในตัวผูน า และบุคลากรในองคกร 

หรือในองคกรดวยกันเอง โดยเชื่อวาทุกคนมีความสามารถ พรอมท่ีจะทํางานและเรียนรูงานได ทุกคนพรอมที ่

จะใหความรวมมือ ยอมรบัฟงความคิดเห็นซึ่งและชวยกันทํางาน เพื่อไปสูเปาหมายที่วางไว จนเกิดเปนความ 

เชื่อมั่นและความยั่งยืนขององคกรได 

๔. ขอผูกพันหรือพันธะสัญญา (Commitment) การจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรอยางยั่งยืนนั้น ทุก 

คนทุกระดับในองคกรจะตองมีขอผูกพัน หรือพันธะสัญญารวมกันทุกคนที่จะมุงมั่นไปสูเปาหมายหรือ 

วัตถุประสงคของการทํางานระหวางผูบริหาร หรือ ผูบังคับบัญชา บุคลากร และพนักงานจางทุกคน เพื่อเปน 

ขอผูกมัดที่วาทุกคนตองไมลมเลิก ขอ ผูกพันหรือพันธะสัญญาดังกลาว ซึ่งสิ่งนี้อาจจะออกมาในรูปของนโยบาย 

ขององคกร แตสิ่งหนึ่งซึ่งเปนสิ่งสําคัญ ใน ยุคปจจุบันในการบริหารองคกรอยางยั่งยืนนั้นคือ “สัญญาใจหรือ 

พันธะสัญญาทางใจ” หากพันธะสัญญา ดังกลาว ไดเกิดขึ้นในใจของบุคลากรในองคกรทุกคนคนโอกาสใน 



ความสําเร็จของการเปนองคกรแหงความยั่งยืนไดอยาง แนนอน 

๕. ปณิธานในการขจัดขอขัดแยง (Conflict Resolution ) ไมวาจะเปนยุดอดีต ปจจุบัน หรือยุค 

อนาคตก็ตาม ความขัดแยงในองคกรหรือในสังคมก็ยังคง เปนอุปสรรคประการหนึ่ง ในการนําพาองคกรใหฝา 

ฟนมรสุมลูกนี้ใหผานพนเพื่อไปพบกับความสําเร็จ ในการ เปน องคกรที่มีวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนไดยาก 

ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรทุกคนจะตองรวมแรงรวมใจ และรวมดวย ชวยกันที่จะขจัดปดเปาความขัดแยงท่ีม ี

อยูในทุกหนทุกแหงองคกรใหกลับกลายมาเปนพลังแหงความ คิด สรางสรรคหรือในความคิดเห็นตางแตไม 

แตกแยกหรือแตกความสามัคคี เพราะไมมีความสําเร็จใดๆที่ขาด องคประกอบของความรักความปรารถนาด ี

หรือความสามัคคีของคนในองคกรหรือในสังคมไปได 

๖. ความเปนเอกฉันทหรือฉันทํามต(ิConsensus ) ปจจัยขอนี้เกี่ยวเนื่องกับปจจัยแหงความขัดแยง 

กลาวคือ เมื่อผูบริหารสามารถขจัดความขัดแยง หรือเปลี่ยนความขัดแยงใหเปนความคิดท่ีสรางสรรคใหเกิดขึ้น 

ภายในองคกรไดแลวนั้น ความเปนเอกฉันท หรือ ฉันทามติตางๆ ก็จะเกิดข้ึนติดตามมาทันที ทําใหการบริหาร 

จัดการภายในองคกร ที่เกิดการเสริมสราง วัฒนธรรม องคกรเปนไปอยางงายดายหรือมีขอโตแยงนอยมาก 

เพราะบุคลากรสวนใหญในองคกร เห็นชอบ และพูดเปนเสียง เดียวกันหรือปฏิบัติในแบบอยางเดียวกัน หาก 

ใครที่ไมไมปฏิบัติตามก็ยอมจะกลาย เปนแกะดํา ในองคกรได 

๗. การตัดสินใจ (Decision Making ) คําวา “การตัดสินใจ” ในความหมายของการเสริมสราง 

วัฒนธรรมองคกรนั้น หมายถึง การที่ ผูบริหารกลาที่จะบอกกับบุคลากรทุกคน กลาที่จะแสดงพฤติกรรม 

ตนแบบ ใหกับบุคลากรในองคกรไดเห็นเปน แบบอยาง มิใชเพียงแถลงเปนนโยบายเทานั้น รวมไปถึงการกลา 

ที่จะตัดสินใจ พิจารณาบริหารจัดการ กับบุคลากร ซึ่งไมปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกรที่ทุกคนได 

มุงมั่นทุมเทในการแสดงพฤติกรรมใหสอดคลองกับ วัฒนธรรมขององคกรที่ปฏิบัติสืบตอกันมา 

๘. การรวมมือรวมพลัง (Collaboration) เมื่อทุกคนรับรู รับทราบเปาหมายแลว สิ่งสําคัญในการ 

น าไปสูความสําเร็จก็คือการลงมือปฏิบัติเมื่อทุกคนรวมมือกัน งานก็จะสําเร็จเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวสูงสุด 

เสมอ แมกระทั่งมดตัวเล็กๆ หากรวมพลังกัน หรือผนึกพลังกันหลายๆตัว ก็สามารถท่ีจะยกอาหารชิ้นใหญๆ 

กลับไปยังรังของมันได 

๙. จุดมุงหมายและวัตถุประสงค(Goal and Objective ) องคกรใดที่มีจุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

ที่ชัดเจนในการกําหนดแนวทางหรือทิศทางใน การ บริหารองคกรก็ยอมจะทําความฝนหรือวิสัยทัศน (Vision ) 

ของตนใหประสบความสําเร็จไดดั่งใจ มุงมั่น ทุก ประการ การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรก็เชนกันตองมีการ 

กําหนดจุดมุงหมาย และวัตถุประสงคที่ชัดเจน ซึ่งรวม ไปถึงการสื่อสารและกิจกรรมที่ตอเนื่องภายในองคกร 

ดวย เพราะมิฉะนั้นแลว ก็จะเสมือน กับการเดินปาที่ไมมีเข็ม ทิศยอมหาทางออกหรือหลุดพนจากพยัน 

อันตรายหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นในปาไปได 

๑๐. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา (Change and Development ) องคกรยอมท่ีจะตองมีการ 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตอไปตามกาลเวลาที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุค เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพราะฉะนัน้ 

ผูบริหารที่ตองการจะเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ก็จะตองปรับเปลี่ยน รูปแบบ พัฒนาการบริหารงานภายใน 

องคกรและการบริหาร “บุคลากร” หรือ “คน”ในองคกร ใหมีองคประกอบ ครบทั้ง ๙ ประการ ดังที่ไดกลาว 

มาขางตน จึงจะถือไดวาทานบริหารองคกร/องคกรมาในแนวทางท่ีถูกตอง และ เหมาะสมกับคําวาองคกรแหง 

ความยั่งยืน (Sustainable Organization ) 



4. ดําเนินชีวิตตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงควบคูกับการปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี ดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท และมีสติเพื่อใหสามารถปรับตัวและตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลง ในระดับนโยบาย สังคม และสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล ทําใหปฏิบัติงานอยางเต็ม 

ความสามารถ 

 

องคกรที่มีวัฒนธรรมชัดเจน พนักงานในองคกรทุกคนรับรู รับทราบ เขาใจ เขาถึง และแสดง 

พฤติกรรมที่บงบอกความเปนตัวตนขององคกร จะทําใหองคกรยืนหยัดและรักษาความมีเสถียรภาพของ 

องคกรไดอยางยั่งยืน กอใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวนขององคกรในอนาคต 

 
 


