
 
 
 
 
 
 

ประกาศองคการบรหิารสวนตาํบลบงึกระจับ 
เรื่อง การดําเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบคุคล 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
---------------------------------------------------- 

เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร โดยเปนระบบที่ยึดถือหลัก
คุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิด
ประโยชนสูงสุดสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตั้งไว และเพ่ือใหการบริหารงานบุคคลและองคการบริหารสวนตําบล
บึงกระจับ ดําเนินการตามกระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานตาง ๆ ตั้งแต 
การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโยนยาย การพัฒนา การวางแผนอัตรากําลัง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การเลื่อนตําแหนง การเลื่อนขึ้น เงินเดือน การลงโทษและการใหพนจากตําแหนงองคการบริหาร
สวนตําบลบึงกระจับ จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป งบประมาณ ๒๕๖6 จํานวน ๗ 
นโยบาย ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. นโยบายดานอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ 
 เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง
และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ และเพียงพอ มี
ความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ รวมทั้ง 
มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงคของพนักงานที่องคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับคาดหวัง 
กลยุทธ 
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ ระบบงานและกรอบ
อัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลบึงกระจับ  
2. นําสมรรถนะประจําตําแหนงสายงานมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการ สรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารผลตอบแทน 
๓. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
การดําเนินการ 
1.จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 -  ๒๕๖๖ และไดทบทวนและปรับปรุง
โครงสรางองคกร ระบบงาน และแผนอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการ บทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ 
2.จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) 
 ๑.๒ นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
เปาประสงค สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตําแหนงที่วาง เพื่อใหมีเพียงพอในการปฏิบัติงานและตรงตาม
สายงาน ก.กลาง หรือ ก.อบต.กําหนด 
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กลยุทธ 
1.จัดทําประกาศรับสมัครใหตรงกับสายงาน 
2.ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครใหเปนไปตามประกาศที่กําหนด  
๓. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม 
 การดําเนินการ 
1.มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากําลังของหนวยงานอยางสม่ําเสมอ 
2.เมื่อมีตําแหนงวาง จะดําเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดําเนินการเปนรูปแบบคระกรรมการและ
คณะทํางานทุกขั้นตอน 
๓. การสรรหาจะเกิดขึ้นหลังจากที่ ก.อบต. ไดเห็นชอบและประกาศใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
4.ระบวนการสรรหาจะตองสอดคลองกับการวางแผนอัตรากําลังคน  
5.การสรรหาบุคลากรจะตองคํานึงถึงเปาหมาย หรือภารกิจของหนวยงาน 
6.กระบวนการสรรหาจะตองถูกจัดทําโดยผูที่รูวิธีการจัดทําการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
7.การสรรหาในทุกตําแหนงจะตองถูกคัดเลือกจากความสามารถการสมัคร โดยคงไวซึ่งความ มีมาตรฐานใน
เชิงของความมีประสิทธิภาพ สมรรถนะ และความถูกตอง โดยไมมีการแบงแยก เชื้อชาติ เพศ หรือ ศาสนา  
8. ตําแหนงที่ตองการสรรหาจะถูกประชาสัมพันธในชองทางที่เกี่ยวของและสื่อตาง ๆ อยางเหมาะสมในการ
สรรหาผูดํารงตําแหนง  
9.กระบวนการคัดเลือกจะตองปฏิบัติกับผูสมัครตางเปนรวม โดยการใหขอมูลกับผูสมัครเกี่ยวกับตําแหนงอยาง
เพียงพอ เพ่ือท่ีจะตรวจสอบความเหมาะสมกับตําแหนง ตลอดจนเก็บรักษาขอมูลของผูสมัครเปนความลับ 
1.3 นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
 เปาประสงค ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานถูกนํามาใชเพื่อแสดงถึงภาพรวมความสําเร็จขององคกรและ
ความเชื่อมโยงจากการวางแผนยุทธศาสตรขององคกรไปสูการลงมือปฏิบัติงานของบุคลากร ตลอดจน ใหเขาใจ
ถึงผลลัพธจากการปฏิบัติงานของบุคลากร และสามารถกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผลงาน ใน
อนาคตได นอกจากนี้ ระบบดังกลาวยังชวยใหบุคลากรไดรับทราบถึงขอเสนอแนะในการปรับปรุงผลการปฏิบัติ
ของตนเองอยางเปนระบบ 
กลยุทธ 
1.การประเมินตองเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด  
2. มีการดําเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
3.คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ตองมีอิสระใน
การแสดงความคิดเห็นภายใตกรอบทีก่ําหนดรวมกัน 
4. ผูรับการประเมินเปนผูกําหนดตัวชี้วัด ทั้งนี้ ตองใหสอดคลองกับภารกิจขององคกรและหนาที่ของ ตนเอง
และยอมรับในเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ ๒ ครั้ง 
๕. ผูประเมินแจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบ ทั้งนี้ ผูรับการประเมินมีโอกาสซักถามและแสดง
ความคิดเห็นตอผลการประเมินของตนเองและมีสวนรวมกันผูประเมินในการทําแผนเพื่อพัฒนาตนเองตอไป  
6. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน จะถูกนําไปใชในการพิจารณาจายคาตอบแทนการเลื่อนขั้นเลื่อน
ตําแหนง การฝกอบรม ฯลฯ 
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 การดําเนินการ 
1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  
2.มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณากลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานภายใตกรอบที่
กําหนดรวมกัน 
3.ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้จัดทําไวประกอบการประเมิน และเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความ
เปนธรรมของการประเมิน 
1.๔ ดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึง และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน ยุทธศาสตรขององคการ
บริหารสวนตําบลบึงกระจับ เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลบึง
กระจับเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
ใหบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ 
กลยุทธ 
1.จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับใหสอดคลองกับบทบาทภารกิจ ของ
องคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับและความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในหนวยงาน  
๒. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองและสงเสริมการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับทุกระดับตําแหนง ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยาง
ตอเนื่อง 
3.สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคการ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวนตําบลบึง
กระจับ มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองคกร 
4.พัฒนางานดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน 
ความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
5.บุคลากรทุกคนไดรับสิทธิอยางเทาเทียมกันในการเขารับการอบรมภายใตการอนุมัติของผูบังคับบัญชาภายใน 
กรอบของงบประมาณดานการฝกอบรมและพัฒนาประจําปของหนวยงาน โดยบุคลากรสามารถขอเขารับการ
ฝกอบรมและพัฒนาตามความจําเปนและนําเสนอ โดยขอความเห็นชอบและอนุมัติจากผูบังคับบัญชา  
6. มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรม โดยมุงเนนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพิ่มการเรียนรูและเพื่อสรางความ
รับผิดชอบในการเพ่ิมพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง 
7.จัดใหมีการอบรมภายใน (In-house Training) การอบรมภายนอก (Public Tramin)  
8. จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนาบุคลากร 
การดําเนินการ 
1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป เพื่อเปนการวางแผนการอบรมใหกับบุคลากรในองคกร 
๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน และเพ่ิมทักษะในสวนที่ขาดหรือไมถนัด 
๓. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปทุกป 
1.๕ นโยบายการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
เปาประสงค สงเสริมใหขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับเกิดจิตสํานึกดาน
คุณธรรม จริยธรรมและปลูกฝงคานิยมใหเปนวัฒนธรรมองคกร 
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กลยุทธ 
๑. เพิ่มพูนความรูใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับดานการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม 
2.ปลูกจิตสํานึกใหกับขาราชการและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ ใหเกิดจิตสํานึกใน
การรักและหวนแหนองคกร 
3.ยกยองบุคลากรที่ทําคุณงามความดี หรืออุทิศเวลาใหกับราชการ เพื่อเปนขวัญกําลังใจในการทํางาน 
การดําเนินการ 
1.จงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 
2.ตองเปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองที่เคารพและปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายอยางเครงครัด 
3.ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่ 
4.ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถ ให
บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
ประเทศชาติและประชาชนมุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุง
เสริมสรางความเขาใจอันดี ระหวางหนวยงานและประชาชน  
๕. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี 
6. ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับ จะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจ 
หนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  
7. ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลกันและกัน  
 8.ตองไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่นไมวาจะเปนประโยชน
ในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรบัของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชนรองเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวของ
เพื่อประโยชนตาง ๆ อันจะเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดย ธรรมจรรยา หรือการให
ตามประเพณ ี
9. ตองประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่นดวยความสุภาพมีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไมปดบัง
ขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงานและไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานขอตน 
1.๖ นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
เปาประสงค สงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนาในสายงานอาชีพราชการของตนเอง ใหความสําคัญในการ
พัฒนาทักษะความรูความสามารถตลอด 
กลยุทธ 
1.จัดทําแผนการดําเนินงานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ เชน การเลื่อนระดับใหสูงขึ้น 
2.จัดทําแบบเสนอผลงานใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด  
3.สื่อสารโอกาสในการกาวหนาในอาชีพและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อใหสามารถ 
เติบโตไดในสายอาชีพตามที่คาดหวัง 
4.บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาตนเองรวมกับผูบังคับบัญชาในการจัดทําแผนพัฒนา บุคลากรและ
การอบรมและพัฒนาในรูปแบบอื่นๆ 

/๕. ใหความสําคัญ… 
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๕. ใหความสําคัญกับความตองการและความถนัดของบุคลากรในการเติบโตในสายอาชีพ 

6.ใหความสําคัญทั้งการเติบโตในตําแหนงงานที่สูงขึ้น 
ดําเนินการ  
1.มีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเลื่อนและแตงตัง้ขาราชการใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น 
๒. มีการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลงานภายใตกรอบที่กําหนดรวมกัน 
๓. นําผลการประเมินเสนอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล เพื่อใหความเห็นชอบกอนแตงตั้ง 
 
๔. ใหความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกร โดยใหมีการโอนยายตําแหนงงานกับบุคลากรที่เหมาะสม กอนที่
จะสรรหาบุคคลหรือรับโอนยายจาก อปท. หรือหนวยงานอื่น ทั้งนี ้ตองอยูในเงื่อนไขการโอนยายใหเปนไปตาม
หลักการและเงื่อนไขที่กําหนด  
๑.๗ นโยบายคุณภาพชีวิต 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลผลงาน และสมรรถนะในทุกโอกาส 
สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน 
ตามความเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสราง 
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
กลยุทธ 
1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3.จัดกิจกรรมยกยอง ชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกบุคลากรดีเดน การคัดเลือกบุคคลตนแบบ 
๔.ดําเนินการเรงรัดการขอรับสวัสดิการใหบุคลากรตามท่ีระเบียบกําหนด 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
5. ดูแลสิทธิสวัสดิการใหแกบุคลากรอยางเต็มที ่
การดําเนินการ 
1.ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานที่ทํางานใหดีอยูเสมอ 
2.วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชในการทํางานอยูในสภาพพรอมใชงาน และเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
3.สํารวจขาราชการเขารับการตรวจสุขภาพทุกป 

ทั้งนี้ แตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันที่    20   ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 

       

(นายสมัย  ศรสุรินทร) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลบึงกระจับ 

 

 


