
แบบรายงานผลการดาํเนนิงานตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล  ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2566 

องคการบรหิารสวนตําบลบงึกระจับ  อําเภอวเิชยีรบรุ ี จงัหวดัเพชรบรูณ 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วตัถปุระสงค ตวัชีว้ดั ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห;/ขอเสนอแนะ 
1) ดานการสรรหา 
 1.1 การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 1.2 การดําเนินการตามแผนการสรรหา 

ขาราชการและพนักงานจาง 

- เพื่อกําหนดโครงสรางและ กรอบ
อัตรากําลังใหสอดคลอง กับภารกิจ
งานของ อบต.บึงกระจับ 
 
 
- เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
อัตรากําลังหรือทดแทน อัตรากําลัง
ที่ลาออก เกษียณอายุ หรือโอนยาย 

แผนอัตรากําลัง 3 ปและ 
แผนอัตรากําลังฉบับ
ปรับปรุง ของ อบต.บึง
กระจับ อําเภอวิเชียรบุรี 
จังหวัด เพชรบูรณ 
 - จํานวนบุคลากรที่
เพียงพอ ตอการปฏิบัติงาน 

ดําเนินการปรับปรุงแผน 
อัตรากําลังเพื่อกําหนด 
ตําแหนงใหเหมาะสมกับ 
ภารกิจของแตละสวน 
ราชการ 
 - รายงานตําแหนงสาย งาน
ผูบริหารที่วางเกิน 60 วันให
จังหวัดทราบ เพื่อ ขอให
กสถ. ดําเนินการ 
สอบแขงขัน 
 - ดําเนินการสรรหา 
พนักงานจางและรับโอน 
(ยาย) พนักงานเทศบาลใน 
กรอบอัตราท่ีวาง 

- มีการกําหนดตําแหนงเพิ่ม 
เนื่องจาก ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับ อัตรากําลังเดิมที่มีอยู 
 
 
 - มีการวิเคราะหและวางแผนการ 
ดําเนินการลวงหนา เนื่องจากการ
สรร หาตองใชระยะเวลาในการ
ดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วตัถปุระสงค ตวัชีว้ดั ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห;/ขอเสนอแนะ 
2) ดานการพัฒนา  
2.1 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจําปและดําเนินการตามแผนฯ ให 
สอดคลองตามความจําเปน  
 
 
2.2 สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองดวย 
ระบบ E-Learning 
 
 
 
 2.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 

เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู
ความสามารถ และ ประสิทธิภาพ
ในการ ปฏิบัติงานใหแกบุคลากร
ทุก สายงานและทุกระดับ 
 
 
 - เพื่อสงเสริมใหพนักงาน อบต.ที่
บรรจุใหมดําเนินการเรียนรูดวย
ตนเอง ในระบบ E-Learning เพื่อ 
พัฒนาความรูในเนื้อหาทั่วไป และ
เนื้อหาเฉพาะตําแหนง 
 - เพื่อประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 
และพัฒนา บุคลากรใหเปนบุคคลที่
ม ีประสิทธิภาพ 

- แผนพัฒนาบุคลากร - 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลและ 
พนักงานจางที่เพิ่มสูงขึ้น 
 
 
 - องคความรูของพนักงาน 
เทศบาลบรรจุใหม และ 
ความสามารถในการเรียนรู 
ดวยตนเอง  
 
- แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก
คน และระดับคะแนนเมื่อ
สิ้นรอบ การประเมิน 

- จัดโครงการฝกอบรม 
ภายในหนวยงานและ 
ดําเนินการจัดสงบุคลากร 
เขารับการฝกอบรมตาม สาย
งาน 
 
 - ประชาสัมพันธและ 
สงเสริมใหบุคลากรบรรจุ 
ใหมทุกคนเรียนรู=และ 
พัฒนาตนเองอยาง 
สม่ําเสมอ 
 - จัดทําบันทึกขอตกลงการ 
ปฏิบัติงานระหวาง 
ผูบังคับบัญชาและผูใต 
บัญชา เพื่อกําหนดตัวชี้วัด 
ในการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและดําเนินการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวชี้วัดดังกลาว 

- เปรียบเทียบผลการดําเนินงาน
กอน/ หลัง การพัฒนาบุคลากร 
พบวา พนักงานที่เขารับการ
ฝกอบรมเขาใจ กระบวนการทํางาน
และเกิดขอผิดพลาด ในการทํางาน
นอยลง 
 - บุคลากรใหความสําคัญกับการ
พัฒนา และการเรียนรูดวยตนเอง  
 
 
 
- ผูบังคับบัญชาทราบถึงระดับผล
การ ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา
และ ดําเนินการพัฒนาตามความ
เหมาะสม 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วตัถปุระสงค ตวัชีว้ดั ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห;/ขอเสนอแนะ 
3) ดานการธํารงรักษาและแรงจูงใจ  
3.1 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสาย 
งาน  
 
 
3.2 จัดใหมีการพิจารณาความด ี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาที ่
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได 
 
 3.3 ใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดี 
ของบุคลากร ทั้งในดานภาพแวดลอม 
การทํางาน ดานความปลอดภัยในการ 
ทํางาน 

เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมี 
ความกาวหนา สามารถเลื่อน 
ระดับ สอบเปลี่ยนสายงานได ตาม
ระยะเวลาที่กําหนด  
 
– เพื่อยกยองชมเชย บุคลากร ผูมี
ผลการประเมินในระดับ ดีเดน และ
กระตุนจูงใจ บุคลากรทุกคนใน
หนวยงาน 
 
 - เพื่อให บุคลากร มี 
สภาพแวดลอมการทํางานที่ดี และ
มีความมั่นใจในดานความ 
ปลอดภัย สงผลตอคุณภาพ ชีวิต
และคุณภาพการ ปฏิบัติงาน 

- บุคลากรสามารถเลื่อน 
ระดับ/สอบเปลี่ยนสายงาน 
เปนไปตามหลักเกณฑและ 
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
 - การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 
ประกาศรายชื่อผูมีผลการ 
ประเมินในระดับดีเดน 
 
 
 - พื้นท่ีการทํางานที่มีความ 
เหมาะสม สะอาด ปลอดภัย 
สนับสนุนอุปกรณในการ 
ปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

หนวยงานมีการ 
ประชาสัมพันธเสวนทาง 
ความกาวหนาสายงาน ให
บุคลากรทราบ พร=อมทั้ง 
แนะนํา ใหคําปรึกษา 
 - พิจารณาเลื่อน ขัน้ 
เงินเดือนพนักงานอยาง
โปรงใสและเปนธรรม 
 
 
 - สนับสนุนอุปกรณที่ 
จําเปนในการปฏิบัติงานให 
บุคลากรทุกคน อยาง 
ครบถวนและเทาเทียม จัด 
พื้นท่ีหองทํางาน โตะ ทํางาน
อยางเหมาะสม ไม แออัด 
จัดใหมีแสงไฟ เสียง และ
อากาศที่เพียงพอ สงเสริมให
เกิดกิจกรรม Big Cleaning 
Day 

- ผูรับผิดชอบสามารถชวยเหลือ ให 
คําแนะนําและคําปรึกษาแกพนักงาน 
ที่มาติดตอไดอยางชัดเจนและ
ถูกตอง 
 
 - บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน 
และ ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สามารถรักษาคนดีคน
เกงไว=กับองคกร และจูงใจคนดีคน
เกงจากภายนอก  
- บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี สงผล
ให เกิดคุณภาพการทํางานที่ดี ทําให
องคกร สามารถดําเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ วางไวได 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/แผนการดาํเนนิงาน วตัถปุระสงค ตวัชีว้ดั ผลการดาํเนนิงาน ผลการวเิคราะห;/ขอเสนอแนะ 
4) ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ขาราชการ 
4.1 จัดทําประมวลจริยธรรมขาราชการ 
สวนทองถิ่น และขอบังคับ อบต.บึง
กระจับ ดวยจรรยาบรรณขาราชการ 
สวนทองถิ่น 

 
 
- เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให 
บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบัติงานในหนาที่ความ 
รับผิดชอบ อยาง มี ประสิทธิภาพ
และโปรงใส ใหบริการประชาชน
ทุกคน อยางเทาเทียม ไมเลือก
ปฏิบัต ิ

 
 
- ไมมีการรองเรียนการ 
ปฏิบัติงานของเจาหนาที 

 
 
ประชาสัมพันธประมวล 
จริยธรรมขาราชการสวน 
ทองถิ่น และขอบังคับ อบต.
บึงกระจับ ดวยจรรยาบรรณ 
ขาราชการสวนทองถิ่นให
บุคลากรทุกคนทราบและ 
ถือปฏิบัติอยางเครงครัด 

 
 
- ความมีคุณธรรม จริยธรรมของ 
บุคลากร สงผลตอภาพลักษณของ 
องคกร 

 

ปญหาและอปุสรรค  

-การโอนยายของบุคลากรบางครั้งไมมีการวางแผน/เตรียมการไวลวงหนา เชน การโอนยายกลับภูมิลําเนา ทําใหหนวยงานอาจขาดบุคลากรในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

หรือการรับชวงการดําเนินงานตออาจไมมีประสิทธิภาพมากพอ  

ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

 – สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในฝายหรือในสวนราชการ และมีการพัฒนาตนเองอยูQเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงที่

เปนอัตราวางไดอยางตอเนื่องและเหมาะสม 

 - ผูบริหารใหความสําคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหนวยงาน และเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ 

สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 


